
00.300.300.300.300.300.300.300.3QQQQQQQQ  ソニー連結業績概要ソニー連結業績概要ソニー連結業績概要ソニー連結業績概要ソニー連結業績概要ソニー連結業績概要ソニー連結業績概要ソニー連結業績概要
スライドに記載されているソニーの現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、将来の
業績に関する見通しであり、これらは現在入手可能な情報から得られたソニーの経営者の判断にもとづいております。
したがいまして、これら業績見通しのみに全面的に依拠することは控えるようお願い致します。実際の業績は、様々
な重要な要素により、これら業績見通しとは大きく異なる結果となりうることを、ご承知おき下さい。実際の業績に
影響を与えうる重要な要素には、以下のようなものが含まれます。すなわち、（１）ソニーの事業領域を取り巻く経
済情勢、特に消費動向、（２） 為替レート、特にソニーが極めて大きな売上または資産・負債を有する米ドルまたは
その他の通貨と円との為替レート、（３）特にエレクトロニクスビジネスで顕著な継続的な新製品導入と急速な技術
革新、またゲーム、音楽、映画ビジネスで顕著な主観的で変わりやすい顧客嗜好、などを特徴とする激しい競争にさ
らされた市場の中で、顧客に受け入れられる製品やサービスをソニーが設計・開発し続けていく能力、などです。た
だし、業績に影響を与える要素はこれらに限定されるものではありません。
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売上高売上高売上高売上高 2222兆兆兆兆1,1041,1041,1041,104億円億円億円億円             ＋＋＋＋10101010％％％％ ＋＋＋＋ 10 10 10 10％％％％
営業利益営業利益営業利益営業利益 1,4651,4651,4651,465億円億円億円億円 ▲▲▲▲11111111％％％％ ＋＋＋＋  5 5 5 5％％％％
税引前利益税引前利益税引前利益税引前利益 1,3341,3341,3341,334億円億円億円億円 ▲▲▲▲20202020％％％％
当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 722722722722億円億円億円億円 ▲▲▲▲23232323％％％％

00.300.300.300.300.300.300.300.3Q Q Q Q Q Q Q Q 連結業績連結業績連結業績連結業績連結業績連結業績連結業績連結業績

◆◆◆◆◆◆◆◆為替の影響為替の影響為替の影響為替の影響為替の影響為替の影響為替の影響為替の影響
                        （（（（99.399.399.399.3Q 1Q 1Q 1Q 1ドルドルドルドル104104104104円円円円    →→→→ 00.3 00.3 00.3 00.3Q 109Q 109Q 109Q 109円、円、円、円、
　　　　　　　　99.399.399.399.3Q 1Q 1Q 1Q 1ﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛ107107107107円円円円    →→→→ 00.3 00.3 00.3 00.3QQQQ　　　　94949494円など）円など）円など）円など）
                売上高売上高売上高売上高        約▲約▲約▲約▲35353535億円、億円、億円、億円、    営業利益営業利益営業利益営業利益        約▲約▲約▲約▲255255255255億円億円億円億円

  前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比     為替の影響為替の影響為替の影響為替の影響
                            を除くを除くを除くを除く

◆◆◆◆◆◆◆◆映画会計基準変更の影響映画会計基準変更の影響映画会計基準変更の影響映画会計基準変更の影響映画会計基準変更の影響映画会計基準変更の影響映画会計基準変更の影響映画会計基準変更の影響

                営業利益営業利益営業利益営業利益    約▲約▲約▲約▲140140140140億円億円億円億円
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99.3Q99.3Q99.3Q99.3Q 00.3Q00.3Q00.3Q00.3Q

売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益

※※※※※※※※  ％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率
※※※※※※※※  LCLCは現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率
※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む

エレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクスエレクトロニクス
（億円）

15,904 +21%
(LC +22%)

1,316 +53%
(LC +80%)

13,106

861
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22%22%22%22%

21%21%21%21%

29%29%29%29%

28%28%28%28%

エレクトロニクス地域別売上エレクトロニクス地域別売上エレクトロニクス地域別売上エレクトロニクス地域別売上エレクトロニクス地域別売上エレクトロニクス地域別売上エレクトロニクス地域別売上エレクトロニクス地域別売上(00.3(00.3(00.3(00.3(00.3(00.3(00.3(00.3QQQQQQQQ））））））））

日本日本日本日本
＋＋＋＋21％％％％

米国米国米国米国
＋＋＋＋14％％％％

（（（（LC＋＋＋＋9％）％）％）％）

欧州欧州欧州欧州
+5％％％％

 （（（（LC＋＋＋＋17％）％）％）％）

その他その他その他その他
＋＋＋＋29％％％％

（（（（LC＋＋＋＋27％）％）％）％）

※※※※※※※※  円グラフは地域別売上高構成比率円グラフは地域別売上高構成比率円グラフは地域別売上高構成比率円グラフは地域別売上高構成比率円グラフは地域別売上高構成比率円グラフは地域別売上高構成比率円グラフは地域別売上高構成比率円グラフは地域別売上高構成比率
※※※※※※※※  □内の％は前年同期比の伸び率□内の％は前年同期比の伸び率□内の％は前年同期比の伸び率□内の％は前年同期比の伸び率□内の％は前年同期比の伸び率□内の％は前年同期比の伸び率□内の％は前年同期比の伸び率□内の％は前年同期比の伸び率
※※※※※※※※  LCLCは現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率
※※※※※※※※  営業収入を除く外部売りベース営業収入を除く外部売りベース営業収入を除く外部売りベース営業収入を除く外部売りベース営業収入を除く外部売りベース営業収入を除く外部売りベース営業収入を除く外部売りベース営業収入を除く外部売りベース
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+0+0+0+0

+5+5+5+5

+10+10+10+10

+15+15+15+15

+20+20+20+20

+25+25+25+25

98.1Q98.1Q98.1Q98.1Q ２Ｑ２Ｑ２Ｑ２Ｑ ３Ｑ３Ｑ３Ｑ３Ｑ ４Ｑ４Ｑ４Ｑ４Ｑ 99.1Q99.1Q99.1Q99.1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 00.1Q00.1Q00.1Q00.1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q

エレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンド

（前年同期比 伸び率  ％）
日本日本日本日本

※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース

前年同期比 主な製品カテゴリー（00.3Q）
増加 PC、DSC、半導体、携帯電話
減少 大きな減少ｶﾃｺﾞﾘｰなし
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▲10▲10▲10▲10

+0+0+0+0

+10+10+10+10

+20+20+20+20

+30+30+30+30

98.1Q98.1Q98.1Q98.1Q ２Ｑ２Ｑ２Ｑ２Ｑ ３Ｑ３Ｑ３Ｑ３Ｑ ４Ｑ４Ｑ４Ｑ４Ｑ 99.1Q99.1Q99.1Q99.1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 00.1Q00.1Q00.1Q00.1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q

エレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンド

（前年同期比 伸び率  ％、 LCベースベースベースベース）米国米国米国米国

前年同期比 主な製品ｶﾃｺﾞﾘｰ (00.3Q)
増加 PC、CTV、DVD、ﾋﾞﾃﾞｵｶﾒﾗ
減少 大きな減少ｶﾃｺﾞﾘｰなし

※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース

（（（（LC：：：：現地通貨ベース）現地通貨ベース）現地通貨ベース）現地通貨ベース）
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▲50▲50▲50▲50

▲30▲30▲30▲30

▲10▲10▲10▲10

+10+10+10+10

+30+30+30+30

98.1Q98.1Q98.1Q98.1Q ２Ｑ２Ｑ２Ｑ２Ｑ ３Ｑ３Ｑ３Ｑ３Ｑ ４Ｑ４Ｑ４Ｑ４Ｑ 99.1Q99.1Q99.1Q99.1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 00.1Q00.1Q00.1Q00.1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q

エレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンド

（前年同期比 伸び率  ％、 LCベースベースベースベース）欧州欧州欧州欧州

合計合計合計合計

西欧西欧西欧西欧

東欧東欧東欧東欧

前年同期比 主な製品ｶﾃｺﾞﾘｰ (00.3Q)

増加 PC、携帯電話、ﾋﾞﾃﾞｵｶﾒﾗ、DSC

減少 大きな減少ｶﾃｺﾞﾘｰなし
※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース

（（（（LC：：：：現地通貨ベース）現地通貨ベース）現地通貨ベース）現地通貨ベース）

++++    OOOO
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▲40▲40▲40▲40

▲20▲20▲20▲20

+0+0+0+0

+20+20+20+20

+40+40+40+40

+60+60+60+60

98.1Q98.1Q98.1Q98.1Q ２Ｑ２Ｑ２Ｑ２Ｑ ３Ｑ３Ｑ３Ｑ３Ｑ ４Ｑ４Ｑ４Ｑ４Ｑ 99.1Q99.1Q99.1Q99.1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 00.1Q00.1Q00.1Q00.1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q

エレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンドエレクトロニクス地域別売上トレンド
（前年同期比 伸び率  ％、 LCベースベースベースベース）

その他地域その他地域その他地域その他地域

※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース※営業収入を除くベース

（（（（LC：：：：現地通貨ベース）現地通貨ベース）現地通貨ベース）現地通貨ベース）

合計合計合計合計

アジアアジアアジアアジア

中南米中南米中南米中南米

前年同期比 主な製品ｶﾃｺﾞﾘｰ (00.3Q)
増加 CD-R/RW、CTV、半導体、ﾎｰﾑｵｰﾃﾞｨｵ

減少 大きな減少ｶﾃｺﾞﾘｰなし
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エレクトロニクス製品部門別売上（エレクトロニクス製品部門別売上（エレクトロニクス製品部門別売上（エレクトロニクス製品部門別売上（エレクトロニクス製品部門別売上（エレクトロニクス製品部門別売上（エレクトロニクス製品部門別売上（エレクトロニクス製品部門別売上（00. 300. 3QQ））））））））

23%23%23%23%25%25%25%25%

19%19%19%19%

17%17%17%17%

16%16%16%16%

ｵｰﾃﾞｨｵｵｰﾃﾞｨｵｵｰﾃﾞｨｵｵｰﾃﾞｨｵ
((((▲▲▲▲0%)0%)0%)0%)

電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ・その他電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ・その他電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ・その他電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ・その他
((((＋＋＋＋16%)16%)16%)16%)

    ﾋﾞﾃﾞｵﾋﾞﾃﾞｵﾋﾞﾃﾞｵﾋﾞﾃﾞｵ
((((＋＋＋＋19%)19%)19%)19%)

ﾃﾚﾋﾞﾃﾚﾋﾞﾃﾚﾋﾞﾃﾚﾋﾞ
((((＋＋＋＋14%)14%)14%)14%)

情報・通信情報・通信情報・通信情報・通信
((((＋＋＋＋31%)31%)31%)31%)

※※※※※※※※ ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )内は円ベース前年同期比伸び率内は円ベース前年同期比伸び率内は円ベース前年同期比伸び率内は円ベース前年同期比伸び率内は円ベース前年同期比伸び率内は円ベース前年同期比伸び率内は円ベース前年同期比伸び率内は円ベース前年同期比伸び率
※※※※※※※※        円グラフ内の％は製品部門別構成比率円グラフ内の％は製品部門別構成比率円グラフ内の％は製品部門別構成比率円グラフ内の％は製品部門別構成比率円グラフ内の％は製品部門別構成比率円グラフ内の％は製品部門別構成比率円グラフ内の％は製品部門別構成比率円グラフ内の％は製品部門別構成比率
※※※※※※※※        外部顧客向け外部顧客向け外部顧客向け外部顧客向け外部顧客向け外部顧客向け外部顧客向け外部顧客向け
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ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ        主要事業部門別売上高（主要事業部門別売上高（主要事業部門別売上高（主要事業部門別売上高（主要事業部門別売上高（主要事業部門別売上高（主要事業部門別売上高（主要事業部門別売上高（00.300.300.300.300.300.300.300.3QQQQQQQQ））））））））

AEAEAEAE
VEVEVEVE

PVPVPVPV

DDDDDDDD
ITITITIT

SNCSNCSNCSNC

※ここに掲載した事業部門別売上高合計は、※ここに掲載した事業部門別売上高合計は、※ここに掲載した事業部門別売上高合計は、※ここに掲載した事業部門別売上高合計は、
   エレクトロニクス分野の合計とは一致しません。エレクトロニクス分野の合計とは一致しません。エレクトロニクス分野の合計とは一致しません。エレクトロニクス分野の合計とは一致しません。
※半導体などの内販売りを含むベース※半導体などの内販売りを含むベース※半導体などの内販売りを含むベース※半導体などの内販売りを含むベース

（（（（円ﾍﾞｰｽ）円ﾍﾞｰｽ）円ﾍﾞｰｽ）円ﾍﾞｰｽ）

AEAEAEAE オーディオ全般オーディオ全般オーディオ全般オーディオ全般
VEVEVEVE テレビなどテレビなどテレビなどテレビなど
PVPVPVPV カムコーダー、デジタルカメラなどカムコーダー、デジタルカメラなどカムコーダー、デジタルカメラなどカムコーダー、デジタルカメラなど
DDDDDDDD PCディスプレイなどPCディスプレイなどPCディスプレイなどPCディスプレイなど
ITITITIT パーソナルコンピューターなどパーソナルコンピューターなどパーソナルコンピューターなどパーソナルコンピューターなど
SNCSNCSNCSNC 半導体など半導体など半導体など半導体など
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ITITITIT

PVPVPVPV
SNCSNCSNCSNC

VEVEVEVE

DTDTDTDT

99.399.399.399.399.399.399.399.3QQQQQQQQの水準の水準の水準の水準の水準の水準の水準の水準

増加増加増加増加

減少減少減少減少

主な事業分野別主な事業分野別主な事業分野別主な事業分野別主な事業分野別主な事業分野別主な事業分野別主な事業分野別    売上高増減イメージ売上高増減イメージ売上高増減イメージ売上高増減イメージ売上高増減イメージ売上高増減イメージ売上高増減イメージ売上高増減イメージ（（（（（（（（00.300.300.300.300.300.300.300.3QQQQQQQQ））））））））

（（（（円ﾍﾞｰｽ）円ﾍﾞｰｽ）円ﾍﾞｰｽ）円ﾍﾞｰｽ）

※ここに掲載した事業部門別売上高増減合計は、※ここに掲載した事業部門別売上高増減合計は、※ここに掲載した事業部門別売上高増減合計は、※ここに掲載した事業部門別売上高増減合計は、
   エレクトロニクス分野の増減額とは一致しません。エレクトロニクス分野の増減額とは一致しません。エレクトロニクス分野の増減額とは一致しません。エレクトロニクス分野の増減額とは一致しません。
 ※半導体などの内販売りを含むベース※半導体などの内販売りを含むベース※半導体などの内販売りを含むベース※半導体などの内販売りを含むベース

ITITITIT パーソナルコンピューターなどパーソナルコンピューターなどパーソナルコンピューターなどパーソナルコンピューターなど
PVPVPVPV カムコーダー、デジタルカメラなどカムコーダー、デジタルカメラなどカムコーダー、デジタルカメラなどカムコーダー、デジタルカメラなど
SNCSNCSNCSNC 半導体など半導体など半導体など半導体など
VEVEVEVE テレビなどテレビなどテレビなどテレビなど
DTDTDTDT 携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話
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エレクトロニクス営業利益エレクトロニクス営業利益エレクトロニクス営業利益エレクトロニクス営業利益エレクトロニクス営業利益エレクトロニクス営業利益エレクトロニクス営業利益エレクトロニクス営業利益  増減要因増減要因増減要因増減要因増減要因増減要因増減要因増減要因（（（（（（（（00.300.3QQ））））））））

（億円）

861861861861861861861861

1,3161,3161,3161,3161,3161,3161,3161,316

為替為替為替為替為替為替為替為替
▲▲▲▲▲▲▲▲230230230230230230230230

ＳＧＡ増加ＳＧＡ増加ＳＧＡ増加ＳＧＡ増加ＳＧＡ増加ＳＧＡ増加ＳＧＡ増加ＳＧＡ増加
▲▲▲▲▲▲▲▲243243243243243243243243

数量増数量増数量増数量増数量増数量増数量増数量増
＋＋＋＋＋＋＋＋710710710710710710710710

原価率改善原価率改善原価率改善原価率改善原価率改善原価率改善原価率改善原価率改善
＋＋＋＋＋＋＋＋218218218218218218218218

99.3Q 00.3Q
※原価率改善＝原価率の改善ポイント×去年の売上高
   数量増       ＝売上差額×昨年の粗利益率
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1 .92ヶ月1 .92ヶ月1 .92ヶ月1 .92ヶ月
8791879187918791

1.68ヶ月1.68ヶ月1.68ヶ月1.68ヶ月
9037903790379037

1 .88ヶ月1 .88ヶ月1 .88ヶ月1 .88ヶ月
7906790679067906

1 .75ヶ月1 .75ヶ月1 .75ヶ月1 .75ヶ月
6786678667866786

1 .68ヵ月1 .68ヵ月1 .68ヵ月1 .68ヵ月
7013701370137013

1.95ヵ月1.95ヵ月1.95ヵ月1.95ヵ月
7647764776477647

2.09ヵ月2.09ヵ月2.09ヵ月2.09ヵ月
7661766176617661

2.23ヵ月2.23ヵ月2.23ヵ月2.23ヵ月
6977697769776977

2.27ヵ月2.27ヵ月2.27ヵ月2.27ヵ月
7805780578057805

2.55ヵ月2.55ヵ月2.55ヵ月2.55ヵ月
100101001010010100102.43ヵ月2.43ヵ月2.43ヵ月2.43ヵ月

9530953095309530

98.1Q 3Q 99.1Q 3Q 00.1Q 3Q

非分類非分類非分類非分類

その他地域その他地域その他地域その他地域

欧州欧州欧州欧州

米国米国米国米国

日本日本日本日本

エレクトロニクス連結棚卸資産（地域別）エレクトロニクス連結棚卸資産（地域別）エレクトロニクス連結棚卸資産（地域別）エレクトロニクス連結棚卸資産（地域別）エレクトロニクス連結棚卸資産（地域別）エレクトロニクス連結棚卸資産（地域別）エレクトロニクス連結棚卸資産（地域別）エレクトロニクス連結棚卸資産（地域別）

※上段：期首期末平均在庫※上段：期首期末平均在庫※上段：期首期末平均在庫※上段：期首期末平均在庫※上段：期首期末平均在庫※上段：期首期末平均在庫※上段：期首期末平均在庫※上段：期首期末平均在庫  対対対対対対対対  月平均売上回転月数月平均売上回転月数月平均売上回転月数月平均売上回転月数月平均売上回転月数月平均売上回転月数月平均売上回転月数月平均売上回転月数
※下段：在庫水準（億円単位）※下段：在庫水準（億円単位）※下段：在庫水準（億円単位）※下段：在庫水準（億円単位）※下段：在庫水準（億円単位）※下段：在庫水準（億円単位）※下段：在庫水準（億円単位）※下段：在庫水準（億円単位）
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99.3Q99.3Q99.3Q99.3Q 00.3Q00.3Q00.3Q00.3Q

売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益

ゲゲゲゲゲゲゲゲ  ーーーーーーーー  ムムムムムムムム
（億円）

※※※※※※※※  ％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率
※※※※※※※※  LCLCは現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）は現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）は現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）は現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）は現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）は現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）は現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）は現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）
※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む

2352 ▲2%
(LC ▲1%)

▲139
(LC ▲687)

575

2403
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341341341341

265265265265

259259259259

331331331331 146146146146

100100100100

65656565
29292929

156156156156
165165165165

175175175175

42424242

0

200

400

600

800

98.3Q98.3Q98.3Q98.3Q 99.3Q99.3Q99.3Q99.3Q 00.3Q00.3Q00.3Q00.3Q

756756756756万台万台万台万台 661661661661万台万台万台万台

PlayStation PlayStation ハード生産出荷台数ハード生産出荷台数ハード生産出荷台数ハード生産出荷台数ハード生産出荷台数ハード生産出荷台数ハード生産出荷台数ハード生産出荷台数

（万台）

369369369369万台万台万台万台    ▲▲▲▲44444444％％％％合計合計合計合計合計合計合計合計
前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比

PS
PS2 288288288288万台万台万台万台

PS2

PS

日本日本日本日本

米国米国米国米国

欧州欧州欧州欧州
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1900190019001900

3200320032003200 3700370037003700

2600260026002600

2700270027002700 2500250025002500

2000200020002000

850850850850

440440440440

800800800800
2500250025002500

400400400400

0

3,000

6,000

9,000

98.3Q98.3Q98.3Q98.3Q 99.3Q99.3Q99.3Q99.3Q 00.3Q00.3Q00.3Q00.3Q

PlayStation PlayStation ソフト生産出荷本数ソフト生産出荷本数ソフト生産出荷本数ソフト生産出荷本数ソフト生産出荷本数ソフト生産出荷本数ソフト生産出荷本数ソフト生産出荷本数

8,1008,1008,1008,100万本万本万本万本 5,4005,4005,4005,400万本万本万本万本    ▲▲▲▲33%33%33%33%8,4008,4008,4008,400万本万本万本万本
前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比

合計合計合計合計 PS
PS2 1,6901,6901,6901,690万本万本万本万本

PS

PS2

日本日本日本日本

米国米国米国米国

欧州欧州欧州欧州

（万本）



17

99.3Q99.3Q99.3Q99.3Q 00.3Q00.3Q00.3Q00.3Q

売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益

音音音音音音音音              楽楽楽楽楽楽楽楽

※※※※※※※※  ％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率
※※※※※※※※  LCLCは現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率は現地通貨ベースの伸び率
※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む

1892 ▲12%
(LC ▲15%)

233 +9%
(LC +7%)

2140

214

（億円）
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99.3Q 00.3Q

売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益

映映映映映映映映              画画画画画画画画

※※※※※※※※  ％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率
※※※※※※※※  LCLCは現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）は現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）は現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）は現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）は現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）は現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）は現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）は現地通貨ベースの伸び率（売上）、増減額（営業利益）
※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む
※※※※※※※※ 00.3 00.3 00.3 00.3 00.3 00.3 00.3 00.3QQQQQQQQの営業損失は映画会計基準変更の影響の営業損失は映画会計基準変更の影響の営業損失は映画会計基準変更の影響の営業損失は映画会計基準変更の影響の営業損失は映画会計基準変更の影響の営業損失は映画会計基準変更の影響の営業損失は映画会計基準変更の影響の営業損失は映画会計基準変更の影響        約約約約約約約約140140140140140140140140億円を含む億円を含む億円を含む億円を含む億円を含む億円を含む億円を含む億円を含む

（億円）

1413 +8%
(LC +3%)

▲ 23
(LC ▲98)76

1303
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保保保保保保保保            険険険険険険険険

99.3Q 00.3Q

保険収入保険収入保険収入保険収入 営業利益営業利益営業利益営業利益

※※※※※※※※  ％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率
※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む

1071 +13%

60 ▲21%76

948

（億円）
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99.3Q99.3Q99.3Q99.3Q 00.3Q00.3Q00.3Q00.3Q

売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益

そそそそそそそそ                のののののののの                他他他他他他他他

※※※※※※※※  ％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率％は前年同期比の伸び率
※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む※セグメント間取引を含む

1092 +16%

▲17▲38

940

（億円）
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20002000年度第年度第年度第年度第年度第年度第年度第年度第33四半期バランスシート四半期バランスシート四半期バランスシート四半期バランスシート四半期バランスシート四半期バランスシート四半期バランスシート四半期バランスシート
((((((((単位：単位：単位：単位：10101010億円億円億円億円、監査対象外、監査対象外、監査対象外、監査対象外、監査対象外、監査対象外、監査対象外、監査対象外））））

科目科目科目科目         00.300.300.300.3末末末末 00.1200.1200.1200.12末末末末 増減増減増減増減 主な増減要因主な増減要因主な増減要因主な増減要因

＜資産の部＞＜資産の部＞＜資産の部＞＜資産の部＞

流動資産流動資産流動資産流動資産 3,0223,0223,0223,022 3333,738,738,738,738 +716+716+716+716

固定資産固定資産固定資産固定資産 3,7853,7853,7853,785 3333,981,981,981,981     +196+196+196+196

資産の部合計資産の部合計資産の部合計資産の部合計 6,8076,8076,8076,807  7 7 7 7,719,719,719,719     +912+912+912+912

＜＜＜＜負債および資本の部＞負債および資本の部＞負債および資本の部＞負債および資本の部＞

流動負債流動負債流動負債流動負債 2,1602,1602,1602,160  2 2 2 2,757,757,757,757     +597+597+597+597

固定負債固定負債固定負債固定負債 2,4292,4292,4292,429  2 2 2 2,673,673,673,673     +244+244+244+244

負債の部合計負債の部合計負債の部合計負債の部合計 4,5904,5904,5904,590  5 5 5 5,430,430,430,430     +840+840+840+840

少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分 35353535  29 29 29 29 ▲▲▲▲6666

資本の部資本の部資本の部資本の部 2,1832,1832,1832,183  2 2 2 2,260,260,260,260     +77+77+77+77

負債・資本合計負債・資本合計負債・資本合計負債・資本合計 6,8076,8076,8076,807  7 7 7 7,,,,719719719719     +912+912+912+912

・好調なｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽの売上を反映して・好調なｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽの売上を反映して・好調なｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽの売上を反映して・好調なｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽの売上を反映して
売掛金が増加売掛金が増加売掛金が増加売掛金が増加

・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ分野で棚卸資産が増加・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ分野で棚卸資産が増加・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ分野で棚卸資産が増加・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ分野で棚卸資産が増加

・ソニー生命の保有契約高の増加に伴い・ソニー生命の保有契約高の増加に伴い・ソニー生命の保有契約高の増加に伴い・ソニー生命の保有契約高の増加に伴い
投資・貸付金が増加投資・貸付金が増加投資・貸付金が増加投資・貸付金が増加

※数字は簡略化のため億円単位を四捨五入※数字は簡略化のため億円単位を四捨五入※数字は簡略化のため億円単位を四捨五入※数字は簡略化のため億円単位を四捨五入

・好調なｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽの売上に伴う増産を・好調なｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽの売上に伴う増産を・好調なｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽの売上に伴う増産を・好調なｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽの売上に伴う増産を
反映して買入債務が増加反映して買入債務が増加反映して買入債務が増加反映して買入債務が増加

・運転資金増加に伴う・運転資金増加に伴う・運転資金増加に伴う・運転資金増加に伴うCPのののの発行、発行、発行、発行、2001年年年年
満期無担保社債の長期から短期への満期無担保社債の長期から短期への満期無担保社債の長期から短期への満期無担保社債の長期から短期への
振替えによる短期借入金の増加振替えによる短期借入金の増加振替えによる短期借入金の増加振替えによる短期借入金の増加

・ソニー生命の保有契約高の増加に伴い・ソニー生命の保有契約高の増加に伴い・ソニー生命の保有契約高の増加に伴い・ソニー生命の保有契約高の増加に伴い
保険契約債務が増加保険契約債務が増加保険契約債務が増加保険契約債務が増加

・為替の影響を除くと約・為替の影響を除くと約・為替の影響を除くと約・為替の影響を除くと約7000億円の増加億円の増加億円の増加億円の増加
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20002000年度年度年度年度年度年度年度年度99ヶ月通算キャッシュ・フローヶ月通算キャッシュ・フローヶ月通算キャッシュ・フローヶ月通算キャッシュ・フローヶ月通算キャッシュ・フローヶ月通算キャッシュ・フローヶ月通算キャッシュ・フローヶ月通算キャッシュ・フロー

項目項目項目項目 99.499.499.499.4～～～～12121212 00.400.400.400.4～～～～12121212 増減増減増減増減 主な増減要因主な増減要因主な増減要因主な増減要因

営業営業営業営業CFCFCFCF 2,5352,5352,5352,535 1,2451,2451,2451,245 ▲▲▲▲1,2901,2901,2901,290

投資投資投資投資CFCFCFCF ▲▲▲▲3,0833,0833,0833,083                ▲▲▲▲4,4564,4564,4564,456     ▲▲▲▲1,3731,3731,3731,373

財務財務財務財務CFCFCFCF  1,803 1,803 1,803 1,803  2,608 2,608 2,608 2,608     805805805805

為替の影響為替の影響為替の影響為替の影響 ▲▲▲▲333333333333 117117117117 450450450450

期首残高期首残高期首残高期首残高 5922592259225922 6261626162616261 339339339339

CFCFCFCF合計合計合計合計  6 6 6 6,,,,844844844844  5, 5, 5, 5,775775775775     ▲▲▲▲1111,069,069,069,069

・当期純利益の減少・当期純利益の減少・当期純利益の減少・当期純利益の減少
・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ分野で棚卸資産が増加・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ分野で棚卸資産が増加・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ分野で棚卸資産が増加・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ分野で棚卸資産が増加

※数字は簡略化のため千万円単位で四捨五入※数字は簡略化のため千万円単位で四捨五入※数字は簡略化のため千万円単位で四捨五入※数字は簡略化のため千万円単位で四捨五入

・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ、ｹﾞｰﾑ分野を中心に設備投資・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ、ｹﾞｰﾑ分野を中心に設備投資・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ、ｹﾞｰﾑ分野を中心に設備投資・ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ、ｹﾞｰﾑ分野を中心に設備投資
        が増加が増加が増加が増加

・ソニー生命の保有契約高の増加に伴い、・ソニー生命の保有契約高の増加に伴い、・ソニー生命の保有契約高の増加に伴い、・ソニー生命の保有契約高の増加に伴い、
    投資・貸付金が増加投資・貸付金が増加投資・貸付金が増加投資・貸付金が増加

・普通社債の発行より長期借入金が増加・普通社債の発行より長期借入金が増加・普通社債の発行より長期借入金が増加・普通社債の発行より長期借入金が増加

（（（（（（（（単位：億円単位：億円単位：億円単位：億円、監査対象外、監査対象外、監査対象外、監査対象外、監査対象外、監査対象外、監査対象外、監査対象外））））
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20002000200020002000200020002000年度業績見通し年度業績見通し年度業績見通し年度業績見通し年度業績見通し年度業績見通し年度業績見通し年度業績見通し

◆ＦＹ◆ＦＹ◆ＦＹ◆ＦＹ00000000の見通しの見通しの見通しの見通し            00.10月時点                        今回今回今回今回                        前年度比前年度比前年度比前年度比

売上高 72,000 72,00072,00072,00072,000 ＋＋＋＋  8  8  8  8％％％％

営業利益   2,300   2,6002,6002,6002,600 ＋＋＋＋  8  8  8  8％％％％

税引前利益   2,550   2,5502,5502,5502,550 ▲▲▲▲  4  4  4  4％％％％

当期純利益     100       50      50      50      50 ▲▲▲▲96969696％％％％

◆◆◆◆00.400.400.400.4Ｑの見通しＱの見通しＱの見通しＱの見通し                                 前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比
売上高売上高売上高売上高                                                 ＋＋＋＋11111111％％％％
営業・税引前・当期純利益営業・税引前・当期純利益営業・税引前・当期純利益営業・税引前・当期純利益                    ▲▲▲▲300300300300～～～～400400400400億円強の赤字億円強の赤字億円強の赤字億円強の赤字
                                                                                                                                                                    から黒字転換から黒字転換から黒字転換から黒字転換

【為替前提レート】【為替前提レート】【為替前提レート】【為替前提レート】                                
 1 1 1 1ドルドルドルドル                     
 1 1 1 1ユーロユーロユーロユーロ

4444QQQQ
  116  116  116  116円円円円
  110  110  110  110円円円円

（（（（単位：億円）単位：億円）単位：億円）単位：億円）
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FY00 FY00 PlayStationPlayStation  ハード＆ソフト生産出荷数予想ハード＆ソフト生産出荷数予想ハード＆ソフト生産出荷数予想ハード＆ソフト生産出荷数予想ハード＆ソフト生産出荷数予想ハード＆ソフト生産出荷数予想ハード＆ソフト生産出荷数予想ハード＆ソフト生産出荷数予想

ハードハードハードハード      7月時点      10月時点    今回今回今回今回        前年比（％）

  PS/Psone    800万台     900万台   変更なし変更なし変更なし変更なし    ▲51%

  PS2     1111000万台    1000万台  → 900万台万台万台万台     －－－－

ソフトソフトソフトソフト 前年比 ▲15%減で、
10月時点▲10%減予想から下方修正

※ソフトはPS/PS2用合計
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PlayStation PlayStation ハード生産出荷台数推移＆計画ハード生産出荷台数推移＆計画ハード生産出荷台数推移＆計画ハード生産出荷台数推移＆計画ハード生産出荷台数推移＆計画ハード生産出荷台数推移＆計画ハード生産出荷台数推移＆計画ハード生産出荷台数推移＆計画

430430430430

920920920920

1937193719371937
3003003003002160216021602160

900900900900

1850185018501850

141141141141

300300300300

300300300300

0

1,000

2,000

FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FY00E

PS2PS2PS2PS2

PS/PSonePS/PSonePS/PSonePS/PSone

（万台）

※FY95は94.12月からの96.3月までの累計

日本日本日本日本

北米北米北米北米

欧州欧州欧州欧州

PS2

PS
前年度比前年度比前年度比前年度比
▲▲▲▲51%

【【【【00.4Ｑの計画】Ｑの計画】Ｑの計画】Ｑの計画】

ハードハードハードハード

ソフトソフトソフトソフト

ＰＳＰＳＰＳＰＳ2
ＰＳＰＳＰＳＰＳ

401万台（うち、日本万台（うち、日本万台（うち、日本万台（うち、日本47、北米、北米、北米、北米154、欧州、欧州、欧州、欧州200））））
231万台（前年同期比万台（前年同期比万台（前年同期比万台（前年同期比2.1倍）倍）倍）倍）

3400万枚（前年同期比▲万枚（前年同期比▲万枚（前年同期比▲万枚（前年同期比▲19％）％）％）％）
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FY97 FY98 FY99 FY00E

PS/PSone用PS/PSone用PS/PSone用PS/PSone用 PS2用PS2用PS2用PS2用

PlayStation PlayStation ソフト生産出荷本数推移＆計画ソフト生産出荷本数推移＆計画ソフト生産出荷本数推移＆計画ソフト生産出荷本数推移＆計画ソフト生産出荷本数推移＆計画ソフト生産出荷本数推移＆計画ソフト生産出荷本数推移＆計画ソフト生産出荷本数推移＆計画

（万本） FY99比較比較比較比較
▲▲▲▲15％予想％予想％予想％予想 

PS+PS2のののの合計合計合計合計


